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Die vergangenen 14 Monate stellten fur die Berliner Clubkultur eine nie zuvor dagewesene
Herausforderung dar. Trotz Férdermdglichkeiten, der Umwidmung von Clubs zu Test- und
Impfzentren, zahlreicher Streaming-Events und Spendenaktionen blieb die Gesamtsituation
der Berliner Clubkultur weitestgehend unbekannt — bis jetzt. Mit dem Club Monitoring
Berlin, einer Befragung unter Clubbetreiber:iinnen und Veranstalter:iinnen, hat die
Clubcommission das erste umfassende Lagebild der Berliner Clubkultur erarbeiten kénnen.
Die Befragung soll im Sommer und Herbst 2021 wiederholt werden.

Mit der Befragung will die Clubcommission aktuelle Daten zur Lage der Berliner Clubkultur
gewinnen. Themen der ersten von insgesamt drei Befragungen sind vor allem Férderungen,
die aktuelle Situation, Aktivitdten im Rahmen der Pandemie, Kenntnisse und Akzeptanz von
Hygienekonzepten sowie Offnungsperspektiven.

Die Umfrage wurde in der zweiten Aprilhalfte 2021 durchgefihrt. Insgesamt wurden 407
Clubs, Musikspielstdtten und Veranstalter:innen zur Beantwortung eingeladen. An der
Befragung haben 168 Personen teilgenommen. Das Sample besteht aus 108
Betreiber:innen von 126 Clubs und Musikspielstatten, 54 Veranstalter:innen ohne eigene
Spielstatte und sechs Anderen. Damit liegt die Ausschdpfungsquote bei 41,3 %.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Nur 34 Prozent der Befragten konnten vor der Pandemie Uberhaupt finanzielle Ricklagen
bilden, gleichzeitig konnten im letzten Jahr durchschnittlich nur 17 % des normalen
Umsatzes erwirtschaftet werden. Unter diesen Voraussetzungen bleibt die
Existenzsicherung fir viele eine groBe Herausforderung.

56 % der sozialversicherungspflichtigen Angestellten sind in Kurzarbeit, 25 % haben aus
eigener Entscheidung das Unternehmen verlassen und 14 % der Beschéftigten mussten
entlassen werden. Gerade einmal 5 % der im Normalbetrieb sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten konnten zum Zeitpunkt der Umfrage noch vollumfanglich ihre Tatigkeiten
ausiiben. Somit haben Clubbetriebe rund 39 % ihrer Beschéftigten verloren. Diese Zahlen
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lassen darauf schlieBen, dass bei einer Wiedererdffnung der Spielstatten Personalmangel zu
einem der zentralen Problemstellungen fir die Branche werden kann.

Wann mit Normalbetrieb und den damit verbundenen Umséatzen zu rechnen ist, wird von
den Befragten sehr unterschiedlich bewertet. So erwarten 14 % der Befragten, noch in
diesem Jahr wieder Umséatze wie vor der Pandemie machen zu kénnen. Rund 38 % gehen
davon aus, in den ersten zwei Quartalen des kommenden Jahres wieder zum
Alltagsgeschéft zurlickkehren zu kdénnen. 14 % der Clubbetreiber:innen erwarten dies erst
im 3. und 4. Quartal 2022. 4 % erwarten keine entsprechenden Umsatze vor 2024, 3 %
diese erst im Jahr 2025. Im Schnitt erwarten die Befragten wieder normale Umsétze am 9.
Juni 2022.

FORDERUNGEN UND HILFEN

Staatliche Hilfe
Spenden
Crowdfunding
Kredite

Keine Hilfe

n=166

77 % der Berliner Club Betreiber:innen und Veranstalter:innen haben staatliche Hilfen
erhalten. Bundesmittel sind dabei mit 73 % des gesamten erhobenen Volumens die
wichtigsten Férdermittel. Haufige Uberschneidungen mit Landesmitteln wie z.B. Soforthilfe
IV kénnten auf ein geringeres Volumen der Landesmittel hinweisen. Neben den
Bundesmitteln als wichtigste Foérderquelle, haben 30 % der Befragten, die Gelder aus
anderen Quellen erhalten haben, auf private Spenden zuriickgegriffen. 28 % haben eine
Crowdfunding-Kampagne gestartet und ebenfalls 28 % haben private Kredite
aufgenommen. Dass Viele zusétzliche Geldquellen bendtigt haben, bestétigt die Aussage,
dass die Férdermittel nicht zur Existenzsicherung ausreichen.
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Die Forderungen reichen zur
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Fast die Halfte (48 %) sind mit der Abwicklung der Hilfen und Férderungen eher nicht oder
gar nicht zufrieden. Zu komplexe bulrokratische Anforderungen, fehlende
Ansprechpartner:innen, fehlende Planungssicherheit durch unklare Foérderrichtlinien,
langsame Abwicklung und verspatete Zahlungen sahen die Befragten als Hauptprobleme
bei der Abwicklung von Fdrdermitteln. 44 % gaben an, dass die Foérderungen nicht zur
Existenzsicherung reichten.

CLUBKULTUR IN DER PANDEMIE
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Ein groBer Anteil der Befragten konnte im letzten Jahr trotz der Einschrankungen
Alternativprogramme anbieten. Besonders haufig — unter 66 % der Befragten — wurden
Online-Streams durchgefiihrt. Weiterhin waren Angebote unter freiem Himmel, die mit
einem deutlich geringeren Infektionsrisiko verbunden sind, in Form von



CLUB MONITORING BERLIN BERICHT | MAI 2021

Outdoor-Veranstaltungen (43 %) und AuBengastronomie ohne Programm (39 %), beliebt.
35 % fuhrten Veranstaltungen mit sitzendem Publikum durch und 10 % stellten ihre Flachen
fur Ausstellungen zur Verfigung.

OFFNUNGSPERSPEKTIVEN

Die Mdglichkeit, Veranstaltungen unter Hygieneauflagen durchzuflhren, st6Bt generell auf
groBe Zustimmung. Hygienekonzepte (84 %) wurden von den Befragten am haufigsten
akzeptiert. Rund 90 % der Befragten schéatzen ihre Kenntnisse zu diesem Thema als gut
bzw. sehr gut ein. Andere MaBnahmen, die flir Betreiber:innen und Veranstalter:innen in
Betracht kommen, sind vor allem das Kontrollieren von Testergebnissen und/oder
Impfpassen (71 %) sowie der Vorverkauf von personalisierten Tickets (58 %). Knapp Uber
die Halfte ziehen es in Betracht, selbst Schnelltests bei Veranstaltungen durchzuftihren.

Bereitschaft Hygienemafnahmen umzusetzen

Testergebnisse/Impfpésse 252% n2% 93% n=107
Schnelltests n=105

geringere Auslastung ' n=108
Digitale Tools m% 52%  133% n=105
Personalisierte Tickets 58%  139% 99 n=101
Hygienekonzepte n=107

M Voll I Eher I Teils/teils [ Eher nicht Gar nicht

Trotz der hohen Akzeptanz stellte sich die Wirtschaftlichkeit von Veranstaltungen unter
Hygieneauflagen als Hauptproblem heraus. Die durchschnittliche Kapazitdt unter
HygienemaBnahmen wird auf 27 % der Géaste im Vergleich zum Normalbetrieb geschétzt.
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Die Politik solite mehr
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Bei den Befragten war der Wunsch nach Ausnahmegenehmigungen und Pilotprojekten
besonders groB: 83 % forderten Pilotprojekte und 70 % die Aufhebung der Sperrstunde.
Eine Mehrzahl der Befragten kann sich Veranstaltungen im Freien auf eigenen AuBenflachen
(80%) und auf alternativen Flachen z.B. 6ffentlichen Grin- und Freiflachen (58 %) vorstellen.
Die Club-Betreiber:iinnen und Veranstalteriinnen gaben an, im Schnitt 15 solcher
Veranstaltungen in diesem Jahr zu planen, sofern diese mdglich sind.

FAZIT

Aus den Antworten der Befragten lassen sich einige Schliisse ziehen: zwar stellen
Férderungen auf Bundes- und Landesebene durchaus eine Hilfe dar, allerdings wird der
Prozess durch birokratische Hindernisse oft erschwert. Leichter durchschaubare
Férdergrundlagen und erleichterte Antragstellungen kdnnen es ermdglichen, schneller und
effizienter in Notlagen notwendige Gelder zu erhalten.

Ohne eine Aussicht auf baldige Offnungsméglichkeiten mit Normalbetrieb werden
Férderprogramme wohl auch fir die kommenden 12-18 Monate eine notwendige
MaBnahme sein, um Betriebe vor der endglltigen SchlieBung zu schitzen. Somit ist es
essentiell, dass laufende Programme verlangert werden oder weitere Gelder durch neue
Topfe zur Verfligung gestellt werden, besonders flir die geschlossenen Betriebe, die aktuell
aufgrund von Foérderrichtlinien durch das Raster fallen.

Zur Zeit der Befragung haben Betreiber:innen laut eigenen Angaben rund 39 % ihrer
sozialversicherungspflichtigen Angestellten verloren. Die Personalsuche flir mdgliche
Offnungen oder Alternativorogramme wird dadurch zu einem immer relevanteren Thema. Da
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sich dieser Trend wohl weiter fortsetzen wird, ist es umso wichtiger, Betreiber:innen durch
Perspektiven die Motivation zu geben, ihr Geschéft nicht aufzugeben.

Die Ergebnisse des Club Monitoring Berlin machen deutlich, dass die Berliner Club- und
Veranstalter:innenszene darauf vorbereitet ist, den Betrieb wieder aufzunehmen. So
schatzten 90 Prozent der Befragten ihre Kenntnisse zu Hygienekonzepten gut oder sehr gut
ein. Ebenfalls ist die Mehrheit bereit, bei Veranstaltungen Impfpésse oder Testergebnisse zu
kontrollieren, Schnelltests anzubieten oder mit Apps und personalisierten Tickets zu
arbeiten. Dabei zeigt sich die Berliner Clubkultur gewohnt kreativ und kompromissbereit:
Mehrheitlich bekundeten die Befragten ihr Interesse, eigene AuBenflachen sowie Frei- und
Parkflachen flr ihre Veranstaltungen nutzen zu wollen.
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